~Projekt-Profi(L)" - Integration von Profilansatz und systematischem Projektlernen im
Wahlpflichtbereich der Sek. I
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Kurzbeschreibung

Der Ansatz des ,Projekt-Profi(l)s" der Kooperativen Gesamtschule (KGS) Leeste will alle Schilerinnen
und Schiler der Sekundarstufe I in den Jahrgangen 9 und 10 schulformibergreifend, systematisch und
altersangemessen mit den Methoden des professionellen Projektmanagements vertraut machen. Ziel ist
die Vermittlung von Handlungskompetenz, so dass eine Lerngruppe (Profilkurs) nach einer
Vorbereitungs- und Trainingszeit von eineinhalb Jahren ein langerfristiges Projekt von ca. einem halben
Jahr selbststandig planen und durchfiihren kann. Auch die Prasentation vor der Schuldffentlichkeit und

die Evaluation gehdren dazu (@ Projektunterricht Uberblick; @ Projektablauf und Bewertung). Die

Schiler erhalten einen systematisch aufgebauten Reader zum Projektmanagement (vgl. @
Inhaltsverzeichnis 0).

Organisatorisch ist diese Form der systematischen Hinfihrung zur Projektarbeit und ihre Anwendung an
den Wahlpflichtbereich der Jahrgédnge 9 und 10 gebunden. In der Stundentafel ist daflir ein Zeitrahmen
von wochentlich zwei Stunden vorgesehen. Die zur Wahl stehenden fécherlibergreifenden Lernbereiche
bzw. Profilkurse - Gesellschaft, Naturwissenschaft, Asthetik (Musik und Kunst), Informatik, Sprachen -
integrieren diesen methodischen Ansatz. Die Schiiler bilden mit der Wahl des Profilbereiches einen
individuellen Lernschwerpunkt. Sie fihren die Projekte in ihrem gewahlten Profil Giber zwei Jahre im
stabilen Team durch.

1. Kontext, Begriindungen, Ziele

An der KGS Leeste sank die Schilerzahl im Jahr 1997 durch die Griindung einer weiteren Gesamtschule
auf ca. die Halfte. Dies war einer der Griinde fur die Neuorganisation des Wahlpflichtbereichs der
Sekundarstufe I. Ein weiterer weitaus gewichtigerer Grund war, dass die Schulleitung, groBe Teile des
Kollegiums und auch viele Schiiler mit der bisherigen Qualitat des Angebots im Wahlpflichtbereich und
der Durchfiihrung von Projekten unzufrieden waren.

Die anstehende organisatorische Veranderung im Wabhlpflichtbereich sollte daher mit einer
zukunftstrachtigen inhaltlich-methodischen Veranderung im Bereich des Projektlernens kombiniert
werden. So entstand die Idee, den Wahlpflichtbereich zu einem zweistiindigen Profilbereich
umzuwandeln, in dem Schiiler durch die Wahl eines facheribergreifenden Lernbereichs bzw. Profils einen
individuellen Schwerpunkt setzen kénnen. In diesen organisatorisch und inhaltlich neu gestalteten
Rahmen sollte eine systematische und qualitativ verbesserte Projektarbeit eingebettet werden. Die
Hinfihrung bzw. Befdhigung zur Projektarbeit sollte hier ebenso eine zentrale Rolle spielen wie ihre
spatere Anwendung. Denn ein Projekt selbststandig zu bearbeiten ist eine anspruchsvolle, komplexe
Aufgabe. Sie erfordert nicht nur metakognitive Fahigkeiten wie z.B. planerische Vorausschau,
Reflexionsvermogen, Flexibilitédt und das Einbeziehen und Abwé&gen alternativer Vorgehensweisen,
sondern auch ein umfassendes methodisches Instrumentarium. Wird dies in der Schule vernachldssigt,
kann der Projektunterricht kaum verbindliche und auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Wirkung erzielen.
Der neue Ansatz ,Projekt-Profi(l)" setzt sich folgende Ziele:

. Schiler der Sekundarstufe I sollen sich Gber einen ldngeren Zeitraum mit den Methoden des
Projektmanagements systematisch und altersangemessen vertraut machen.

. Auf der Grundlage eines schulinternen Profil-Curriculums soll den Schilern entsprechende
Handlungskompetenz vermittelt werden, so dass eine Lerngruppe am Ende der Sekundarstufe I ein
langerfristiges Projekt im vorgegebenen Zeitrahmen von ca. einem halben Jahr weitgehend
selbststandig planen, durchflihren, am selbst gesteckten Ziel evaluieren und erfolgreich
abschlieBen sowie termingerecht der Schuléffentlichkeit présentieren kann.



Die Schiiler sollen neben den methodischen Fahigkeiten ihre fachliche und soziale Kompetenz
verbessern.

Ausgehend vom neuen Konzept soll im Sinne eines Spiralcurriculums der systematische Aufbau
von Lernkompetenz bei den Schiilern das Ziel der mittel- und langfristigen Schulentwicklung
sein.

2. Voraussetzungen fiir die Einfiihrung bzw. Durchfiihrung
Ausgangslage

(¢]

Im Wahlpflichtbereich der Kooperativen Gesamtschule Leeste werden Schiler aller Schulzweige
(Hauptschule, Realschule, Gymnasium) gemeinsam unterrichtet.

Nach Verhandlung zwischen Schulleitung und Kollegium beschloss die Gesamtkonferenz Anfang
1998 die Neugestaltung des Wahlpflichtbereichs und die Einfliihrung und Konzipierung eines
Profilbereichs mit Integration der Projektarbeit.

Neubesetzung der Stelle der Didaktischen Leitung (DL) im Februar 1998; die neue DL war mit
der Konzipierung des Profilbereichs beauftragt und hat auch den vorliegenden
Schulentwicklungsbaustein erarbeitet.

Rahmenbedingungen fir die Konzeptentwicklung nach Vorgabe der Gesamtkonferenz:

Der zu konzipierende Profilbereich umfasst eine Doppelstunde pro Woche.

Die Schiiler wahlen einen facheriibergreifenden Lernbereich als Schwerpunkt ihres
Profils.

Die Projektarbeit in verbesserter, systematisierter Form steht im Mittelpunkt.

Beteiligte und ihre Aufgaben

Entwicklung des Konzepts und entsprechender Vorlagen durch die Didaktische Leitung (DL) zur
Besprechung im Didaktischen Ausschusses (DA), in den alle Fachbereichsleiter und die
Schulleitung eingebunden waren

Diskussion der Vorlagen und der Schritte zur Konzeptentwicklung in den 6ffentlichen Sitzungen
des DA. Interessierten Kolleginnen und Kollegen stand die Teilnahme offen.

Koordination der einzelnen MaBnahmen durch den Didaktischen Ausschuss und die DL

Aufstellung eines E_ﬁ MaBnahmeplans (DL) zur Implementation des Vorhabens
Mitarbeit der Fachbereichskonferenzen mit folgenden Aufgaben:

Erarbeitung und Festlegung der inhaltlichen Aspekte eines vorlaufigen schulinternen Profil-
Curriculums

Entwicklung fachertbergreifender Themen und Problemstellungen fir den Themenpool
moglicher Projekte

Erarbeitung von Vorlagen fiir die Informationsbroschiire fir die Schiler.

Zusammenstellung, Prifung und Auswahl des Themenpools; Zusammenstellung von
Materialien und Informationsquellen fir die Profil-Lehrer (Fachkonferenzen);

Weiterentwicklung des Bewertungsverfahrens (Fachkonferenzen);

Information der Eltern- und der Schiilervertretung in den Konferenzen; Méglichkeit der
Mitwirkung Uber die Fachkonferenzen.

Konzeptentwicklung und erste Umsetzung

Beginn der Planungen: Februar/Méarz 1998



Klarung der Eckpunkte flir ein Gesamtkonzept im DA (Friihjahr 1998) mit den konstitutiven
Bestandteilen: gleichgewichtige Vermittlung und Bewertung methodischer, sozialer und
fachlicher Kompetenzen; selbststandiges und methodenbewusstes Lernen; curriculare

Verankerung; systematische Schulung (vgl. E_ﬂ Workshop Projekt Profi; @ Modul
Projektarbeit)

Festlegung der Grundzlige fir das @ Profil-Curriculum im DA im Frihjahr 1998 mit den
Schwerpunkten 1. Fachliche Inhalte, 2. Methodische Schritte des Projektmanagements, 3.
Teamkompetenz.

Beginn der ersten Profil-Kurse mit Schuljahresbeginn 1998/99 als Pilotdurchgang; Auswahl
geeignet erscheinender Lehrer durch gezielte Ansprache seitens der Schulleitung nach Kriterien
wie Erfahrungen mit offenem Unterricht, Risikobereitschaft, Fehlertoleranz, Kreativitat

weitere Arbeit am Konzept im Schuljahr 1998/99 bei bereits laufendem Profilunterricht

konzeptionelle Bearbeitung und Entwicklung von Materialien durch die DL zum methodischen
Aspekt (Projektmethode) und sozialen Aspekt (Teamfahigkeit)

Vorstellung des Konzepts und bisheriger Erfahrungen auf der Gesamtkonferenz im November
1999 mit dem Ergebnis eines Konsenses zur Umsetzung des Konzepts und zur Fortfiihrung der
bereits begonnenen Unterrichtstatigkeit

Begleitmaterial ,Reader"

Entwicklung des Readers Nr. 2 ,Wir planen unser Projekt" durch die DL. Die im Reader
vereinfacht dargestellten Methoden der Projektarbeit fiir die Arbeit der Schiiler in der 9. und
10. Klasse basieren auf den professionellen Methoden des Projektmanagements. Alle fir
Schiler notwendigen Informationen und Vorlagen zum Projektmanagement sind enthalten.

Vorstellung des Readers in den Fachbereichs- und Fachkonferenzen im Laufe des Schuljahres
1998/99. Er wurde als Grundlage der Projektmethode und des Methodenabschnitts des Profil-
Curriculums akzeptiert. Der Reader wird von den Kollegen benutzt.

Lehrerfortbildung

Organisation spezieller Fortbildungen fir die Profil-Lehrer durch die DL. Sie wurden erstmals im
August 1999 von einem externen Trainer durchgefiihrt und sind auf die Erfordernisse der
Schule und des Projektunterrichts zugeschnitten. Sie berlicksichtigen dartber hinaus
Teilnehmerwiinsche und flihren zu Projektplanungen, die als Grundlage fir den Einsatz in den
Profilkursen der 10. Klasse dienen kénnen. Die Implementierung eines so komplexen Konzepts
muss mit einer professionellen — moglichst extern unterstiitzten — und praxisorientierten
Fortbildung fir die Lehrpersonen Hand in Hand gehen. Bei uns hat sich das Trainer-Tandem
bewdhrt, das aus einem auswartigen Fortbildner und der DL besteht. Die
Fortbildungskonzeption wurde von beiden gemeinsam entwickelt.

Ausstattungsbedarf flr die Projektarbeit der Schiiler

Recherchemdglichkeiten, z.B. Gber Zugang zu Biicherei und Internet; im PC-Raum haben
Projekte wéhrend der Profilbereichstunden Vorrang gegeniiber anderen Schiilern; hilfreich sind
PC-Arbeitsplatze mit Intranet

Moderationsmaterialien als Arbeitsmaterial; Beamer, Pinn- bzw. Stellwande, zusatzliche
Gruppenrdaume, Nutzungsmoglichkeiten der Flure fiir Teamarbeitsphasen.

3. Durchfiihrung bzw. Ablauf (inkl. Verantwortlichkeiten)
Wahl des Profils, Lerngruppen und Lernziele

Im Rahmen des Wahlpflichtunterrichts der Jahrgange 9 und 10 bilden die Schiiler aller
Schulzweige individuell ihr Profil aus. Dazu wahlen sie zum Ende der 8. Klasse einen Lern-
Schwerpunkt aus einem facheribergreifenden Angebot als Profil: Naturwissenschaften,
Gesellschaft, Asthetik, Informatik oder Sprachen. Als Entscheidungshilfe nehmen die Schiiler an

der Prasentation der Projekte der 10. Klassen teil, erhalten eine @ Informationsbroschire
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sowie eine Informationsveranstaltung und kénnen auch Schiler der 10. Jahrgangsstufe
befragen. Im gewahlten Profil wird die Projektarbeit eingefiihrt, gelibt und angewendet.

Die Profilkurse arbeiten einmal wochentlich wahrend einer Doppelstunde.

Der Profilunterricht teilt sich in zwei Phasen auf. Die erste Phase - die 9. Jahrgangsstufe sowie
das erste Halbjahr der 10. Jahrgangsstufe - ist der systematischen Schulung von Methoden und
Techniken der Projektarbeit sowie dem Teamtraining gewidmet. Die zweite Phase im letzten
Halbjahr der 10. Jahrgangsstufe dient der Bearbeitung eines eigenstandigen Projekts.

Da sich in den Profilkursen Schiiler aller Schulzweige befinden, sind die Lerngruppen neu und

leistungsheterogen zusammengesetzt. In dieser Konstellation bleiben sie fiir zwei Jahre
(nahezu) konstant.

Die Lernziele sind in den verschiedenen Kompetenzbereichen angesiedelt '—@
(Kompetenzbereiche 24):

systematische Schulung und Ubung der Methoden/Arbeitstechniken des Projektmanagements
(Methodenkompetenz)

Bearbeitung fachspezifischer Inhalte und facheribergreifender Fragestellungen aus dem
gewadhlten Profilbereich (fachliche Kompetenz)

systematisches Training und Reflexion der Gruppenarbeits- und Teamfahigkeit
(Sozialkompetenz)

Verbesserung der personalen Kompetenz.

Projektarbeit im Uberblick

Ein grundlegender Bestandteil der Projektarbeit (Definition Projekt: @ Projektunterricht

Uberblick; LE Projekt 1) ist die Methodenkompetenz der Projektfiihrung. Die Form der
Bearbeitung beinhaltet ein systematisches Vorgehen, d.h. eine Folge von Arbeitsschritten, die

den Kernpunkten des Projektmanagements entsprechen ("1?] Projektablauf und Bewertung):
Projekt-Auftrag durch den Lehrer

Projektvorbereitung

inhaltliche und zeitliche Planung mit fester Aufgabenverteilung

kontrollierte Durchfiihrung mit der Prasentation in der Schuléffentlichkeit

Evaluation.

Mit Uberschaubaren Aufgabenstellungen werden in den ersten eineinhalb Jahren des
Profilunterrichts (Phase 1) die einzelnen Schritte des Projektmanagements vermittelt und
trainiert, die anschlieBend bei der Bearbeitung eines selbststandigen Projekts zur Anwendung

kommen werden (El?l Arbeitsschritte 2; Ej Arbeitsschritte 3). Erganzend lernen die Schiiler

Arbeitstechniken wie Brainstorming, MindMapping und Problemanalyse kennen HE| (s.
Projektauftrag 5).

Der fir die Projektarbeit entwickelte Reader dient dabei als Arbeitsgrundlage.

In der zweiten Halfte des 10. Schuljahres (Phase 2) bearbeiten die Schiler der Profilkurse ihre
Projekte selbststdndig. Die Zusammensetzung der Projektteams orientiert sich an der
Arbeitsfahigkeit der Gruppe, d.h. an den Kompetenzen, die zur Bewaltigung der Aufgabe
benotigt werden. Die Teamzusammensetzung wird nicht dem Zufall, aber auch nicht den
Schiilern allein Gberlassen und berticksichtigt die Mischung der drei Schulzweige. Wenn maoglich
sollte jede Gruppe einen Koordinator, Moderator und Controller haben:>/li>

Projektablauf : Themenfindung, Planung, Durchflihrung und Prasentation

Aus dem vorgegebenen Pool mdglicher Projektthemen E_ﬁ (Informationsbroschiire) wahlen alle

Schiler als Lerngruppe gemeinsam ein Projekt(thema) aus (@ Themenfindung 22, @
Projektauftrag 5). Mit der Vorgabe wird sicher gestellt, dass die Lehrpersonen auch uber die



fachlichen Kompetenzen verfligen. Das gemeinsame Projektthema und die Teilprojekte der
Schiilerteams werden mit der gesamten Lerngruppe formuliert und in einem Mind Map
festgehalten.

Die einzelnen Teams miussen ihr Teilprojekt spezifizieren, zu einer Definition und Eingrenzung
ihres Teilprojekts finden und Ziele formulieren. Daflir kdnnen sie aus einem Methodenangebot

eine ihnen hilfreich erscheinende Methode nutzen ﬁj (Projektauftrag 5).

An Hand vorgegebener Kriterien priifen die Teams, ob sie in der Lage sind, das Projekt zum
Erfolg zu fihren (Prifung von Ressourcen und Kompetenzen: ﬂj Projektprifung 8).
Anderungen des Auftrags sind dann sinnvoll, wenn das Ziel den Fahigkeiten der Beteiligten
angepasst werden muss bzw. wenn es moglich ist, Winsche der Schiler zu berlcksichtigen
ohne den Projektauftrag zu verfalschen.

Der Profil-Lehrer vergibt als Projektleiter den Projektauftrag an die Lerngruppe und den Auftrag

fur die Teilprojekte an die Teams. Mit dem Projektvertrag ﬂ;l (Projekt-Vertrag 9) werden
zwischen den Mitgliedern des Teams sowie mit dem Lehrer verbindliche Regelungen getroffen.
Der Vertrag gibt Auskunft Giber die Teamzusammensetzung, das Teilprojekt, die geplante
Prasentationsform, den Materialbedarf, Zeitplanung und formulierte Meilensteine. Damit
strukturiert der Projektvertrag das Projekt vor.

Ist der Projektvertrag geschlossen, erarbeiten die Schiiler eine langerfristige verbindliche
Projektplanung mit Aufgabenplan E_ﬂ (Aufgabenplan 10), Arbeitspaketen (@ Arbeitspakete 15;
@ Arbeitspakete 17), Meilensteinen, Projektablaufplan @ (Projektablaufplan 21), Zeitplanung
(@ Zeitplan 18; @ Zeitplan Bsp. 20), Zeitpuffern und Planung der Prasentation E_ﬂ
(Prasentation 7). Die Prasentationsplanung beginnt bereits innerhalb der
Projektplanungsphase vor SchlieBung des Projektvertrags. Ihre jeweiligen Planungsergebnisse

und Vereinbarungen halten die Schiiler in den entsprechenden Arbeitsformularen schriftlich
fest.

Die Schiiler fiihren ihr Projekt der Planung entsprechend durch. Sie kontrollieren den Zeitablauf
(Ist-Soll-Vergleich) und dokumentieren erstellte Texte und Materialien in virtuellen und/oder
realen Ordnern, zu denen alle Beteiligte Zugang haben.

Die Ergebnisse der Projektteams werden jedes Jahr an einem Vormittag im Mai der
Schuléffentlichkeit und mittlerweile auch am Nachmittag einer auBerschulischen Offentlichkeit —

z.B. Betrieben, Eltern - prasentiert E_ﬂ (Programm Prasentation).

Projektauswertung und Bewertung der Leistungen fﬁ (Projektablauf und Bewertung)

Die Bewertung der Projektarbeit unterscheidet zwischen Produkt- und Prozessbewertung. Eine
Bewertung des Arbeitsprozesses erfolgt nach jedem erreichten Meilenstein.

In die Bewertung flieBen mit gleicher Gewichtung ein: Fachwissen, z.B. Inhalte und
Fragestellungen, Projektmethode (Methodenkompetenz), Teamarbeit (soziale Kompetenz).

Zur Einschatzung der Leistungen in den Kompetenzbereichen Methodenkompetenz und Soziale
Kompetenz wurden von den Profil-Lehrern gemeinsam Bewertungspunkte festgelegt und

Bewertungskategorien zugeordnet @ (Kriterien Kompetenzbewertung). Die Kriterien fir die
Fachkompetenz werden jeweils aktuell durch den Fachlehrer festgelegt.

Zur Uberpriifung/Darstellung der Leistungen in den Kompetenzbereichen wurde von der
Didaktischen Leitung und dem externen Trainer ein ,Evaluationsstern™ so weiterentwickelt,
dass er die Kriterien zu jedem Kompetenzbereich abbildet ﬂj (Leistungsprofil Formular). Nach
Erreichen eines Meilensteins wird mit den Schilern besprochen, wie eine Dimension passend
benannt und mit Kriterien versehen werden soll. Vollstédndig ausgefillt bildet der

»Evaluationsstern™ das Leistungsprofil in Sternform ab = 'Fj (Leistungsprofil Beispiel).

Neben dem Bewertungsstern dienen weitere Instrumente der Leistungserfassung (@ Selbst-
und Fremdeinschatzung; E_ﬂ Bewertung Prasentation). Im optimalen Fall werden dabei Selbst-
und Fremdeinschatzung (Team) sowie die Bewertung durch die Lehrperson gegenlibergestellt
und miteinander abgestimmt.



Aufgaben und Rolle der Kurslehrer

. Der zustandige Profil-Lehrer fungiert als Projektleiter.

. Die Lehrer missen sich - ausgehend von den individuell und schulzweigbedingten heterogenen
Voraussetzungen - als Begleiter auf dem Weg in die Selbststandigkeit der Schiiler verstehen.
Deshalb missen sie ihre Rolle im Lauf der Kursarbeit schrittweise verandern: von der Rolle des
zunachst Vermittelnden und Lenkenden zur Rolle des Organisators von adaquaten
Lernsituationen, des Beraters und Unterstitzers, in Konfliktfallen auch des Mediators.

. Zur Weiterqualifizierung in den Fragen des Projektmanagements werden die im August 1999
begonnenen Lehrerfortbildungen im Jahresrhythmus fortgesetzt (s. auch Punkt
,Voraussetzungen").

4. Zwischenbilanz

Im Schuljahr 2002/2003 begann der flinfte Durchgang des neuen Profilbereichs. Die bisherigen
Rickmeldungen von Schiilern, Lehrern und Eltern ergeben eine positive Bilanz. Die Implementierung der
Projektarbeit im Wahlpflichtunterricht als Profilkurs der 9. und 10. Klassen aller Schulzweige ist
gelungen. Auftretende Probleme werden unter dem Gesichtspunkt ihrer Losbarkeit besprochen. Alle an
der Entwicklung Beteiligten - Lehrer wie die Mehrheit der Schiiler - zeigen Einsatzbereitschaft,
Kreativitat und Beharrlichkeit. Die Projektarbeit findet im innerschulischen wie auch im auBerschulischen
Rahmen breite Akzeptanz. Bei Wettbewerben haben drei Kurse aus dem gesellschaftswissenschaftlichen
Profil (erste) Preise gewonnen.

Im Mai 2001 wurden die Schiiler Uber ihre Arbeit im Profil und bei der Projektprasentation befragt @
(Fragebogen Projekt); die Giberwiegend positiven Rickmeldungen haben wir in einer Kurzauswertung

zusammengestellt (i:-\l Auswertung pos. Kritik; isl Auswertung neg. Kritik). Leider war es der
Schulleitung aus zeitlichen und organisatorischen Griinden nicht mdéglich, eine systematischere externe
Evaluation durchfiihren zu lassen.

Die schuléffentlichen Prasentationen sind Bestandteil des Jahresplans des Schullebens geworden. Im
Schuljahr 2001/2002 trafen sie durch interessante Angebote der Profilgruppen auch bei den
auBerschulischen Gasten auf groBes Interesse. Im Verlauf der Projektarbeit und zur Vorbereitung der
Projektprasentationen sollen Kontakte ins schulische Umfeld verstéarkt und Gberwiegend von den
Schilern hergestellt werden.

Nachbarschulen und andere Kooperative Gesamtschulen iberzeugt besonders der Aspekt der effektiven
Nutzung der zeitlichen Ressourcen des Wahlpflichtbereichs. Mittlerweile beginnen andere Schulen, unser
Modell zu Ubernehmen. Auch Schulen in den Regierungsbezirken Hannover und Weser-Ems haben ein
Interesse an der Einfilhrung des Modells signalisiert. Der ,Projekt-Profi* ist ohne Weiteres auf anders
zusammengesetzte Lerngruppen Ubertragbar.

Es hat sich allerdings auch gezeigt, dass wir bei der Entwicklung und Planung Schwierigkeiten in der
Umsetzung unterschatzt bzw. nicht gesehen haben. Folgende Punkte missen modifiziert und in der
Praxis der Durchfiihrung mdoglicherweise verandert werden:

. In den Kursen entwickeln sich gegenseitiges Vertrauen und Motivation sehr unterschiedlich.
Eine Einfihrungsphase zum gegenseitigen Kennenlernen zu Beginn der 9. Klasse kann Abhilfe
schaffen.

. Die schulzweiglibergreifende Schiilerschaft fiihrt zu erheblicher Heterogenitét in den

Kompetenzbereichen. Es sollten Materialien zur inneren Differenzierung bei der inhaltlichen
Planung und der methodische Schulung entwickelt werden.

. Die Projektauftrage sollten (noch) handlungsbezogener und enger mit dem Umfeld der Schule
verbunden werden. Anfénge sind gemacht, Experten eingeladen. In den Naturwissenschaften
ist eine Kooperation mit einer Raumfahrtfirma begonnen worden.

. Den Schiilern fallt die Selbsteinschatzung teilweise nicht leicht. Fir den ,,Bewertungsstern®
mussen die graduellen Ausprdagungen der Kriterien genauer definiert werden (@
Leistungsprofil Formular; @ Leistungsprofil Beispiel).

. Der Strukturablaufplan @ (Aufgabenplan 10) sollte visuell in jeder Unterrichtsstunde des
Projekts vorhanden sein (Plakat, Moderationswand, Mind Map). Auf diese Weise kénnen
Fortschritte der einzelnen Gruppen, auftretende Probleme, Arbeitsstand und konsequente



Kontrolle der Zeitplanung und Aufgabenverteilung gemeinsam verfolgt, kommentiert und
gegebenenfalls modifiziert werden.

Der Prozess der Teamentwicklung kann mit den vorliegenden Materialien nach Klippert nicht
zufriedenstellend begleitet und beraten werden. Ein anderes Modell zur Teamentwicklung sollte
in einer Fortbildung vorgestellt werden. Der Abschnitt zur Teamentwicklung des Profil-
Curriculums ist in Arbeit

5. Forderliche und hinderliche Bedingungen
Forderliche Bedingungen:

Beteiligung von Fachbereichsleitern an der Planungsphase und in der Pilotphase (Promotoren
des neuen Konzepts; Kontinuitat durch ihre Arbeit in den Fachkonferenzen)

Unterstlitzung der Kollegen, die mit der Profilarbeit beginnen, durch bereits erfahrene Lehrer
Teilnahme der Kollegen an den jahrlichen Fortbildungen
Berlicksichtigung motivierter, allgemein erfahrener Kollegen (Unterrichtseinsatz)

Ubereinstimmung der Vorstellungen der neuen DL mit den Erwartungen des DA und der
Schulleitung

Hinderliche Bedingungen:

Fehlende Zeitkontingente fir regelméaBige Gesprache, Austausch und Feedback
Arbeitsverdichtung durch ,kurze" Schuljahre (bundeseinheitliche Ferienregelung)

Zielkonflikt durch zeitlich gebundene parallele Konzeptentwicklung in anderen Bereichen-
Konzeptentwicklung unter Zeitdruck, aber in offener und arbeitsintensiver Atmosphare

6. Qualitatsweiterentwicklung: Standards und Kriterien fiir die (Selbst-) Evaluation
Kriterien fur die Wirksamkeitsiberprifung:

Erfolgskriterien: Erreichen der mit den Meilensteinen und den Projektphasen definierten
Ergebnisse bzw. Ereignisse in der Projektarbeit der Schiler

Auspragung der Indikatoren zu den Bewertungskriterien in den Kompetenzbereichen;
Beurteilungskriterien sind in einer Fortbildung einmal zusammengestellt worden. Sie missten
noch erganzt und weiter verfeinert werden (Entwicklung von Standards).

Qualitatseinschatzungen und AuBerungen zu Verdnderungswiinschen aus der Sicht von
Schilern und Lehrern zu: Teamarbeit - Wahlmdglichkeiten — Organisation der Prasentation -
Methoden - Benotung - Ergebnisse — Prasentation —— Organisation der Profilkurse — Kreativitat
- Selbststandigkeit - Verantwortlichkeit — Motivation - Teilnahme an Wettbewerben

Eingesetzte Instrumente zur Selbstvergewisserung / Selbstevaluation:

Rickmeldebdgen und Bewertungsinstrumente im Projektablauf: Selbsteinschatzung und
Fremdeinschatzung der Leistungen in den Kompetenzbereichen E_ﬁ (Selbst- und
Fremdeinschatzung), Darstellung der Kompetenzbereiche im Leistungsprofil E_ﬁ (Leistungsprofil
Formular), Rickmeldebogen zur Erledigung der Arbeitspakete E_ﬁ (Arbeitspakete 15),
Projektvertrag mit Angaben zu den Meilensteinen E_ﬁ (Projekt-Vertrag 9)

Fragebogen zur qualitativen Schilerbefragung zu mehreren Zeitpunkten @ (Fragebogen
Projekt)

Ergebnisse der Schiilerbefragung (-j Auswertung pos. Kritik; -j Auswertung neg. Kritik)
sowie Rickmeldungen der Kollegen wurden bei den jahrlichen Fortbildungen aufgenommen und
bei der Weiterentwicklung des Konzepts berilicksichtigt.



7. Besondere Bemerkungen
Die Materialien, die in der Link-Bezeichnung jeweils mit einer Zahl versehen sind, ergeben zusammen mit

dem Deckblatt 00 das vollstandige ,,Handbuch Projekt-Profi(l): Reader Nr. 2: Wir planen unser
Projekt" von Martina Bechmann-Hinsch.

Materialien

-E_EE 01.Inhaltsverzeichnis O

-E_EE 02.MaBnahmeplan

E 03.Workshop Projekt-Profi

E 04.Modul Projektarbeit

E 05.Profil-Curriculum
06.Informationsbroschtire

-E_EE 07.Kompetenzbereiche 24

uE 08.Projektunterricht Uberblick

-E_EE 09.Projekt 1

-E_EE 10.Projektablauf und Bewertung

-@ 11.Arbeitsschritte 2

-@ 12.Arbeitsschritte 3

E 13.Projektauftrag 5

-E_EE 14.Themenfindung 22

-E_EE 15.Projektprifung 8

-E_EE 16.Aufgabenplan 10

-E_EE 17.Arbeitspakete 15

-E_EE 18.Arbeitspakete 17

-E_EE 19.Projektablaufplan 21

-@ 20.Zeitplan 18

-@ 21.Zeitplan Bsp. 20
22.Prasentation 7
23.Programm Prasentation
24 Kriterien Kompetenzbewertung

-E_EE 25.Leistungsprofil Formular

-E_EE 26.Leistungsprofil Beispiel

-E_EE 27.Selbst- und Fremdeinschatzung
28.Bewertung Prasentation

-E_EE 29.Fragebogen Projekt

ﬁ 30.Auswertung positive Kritik

'EE 31.Auswertung negative Kritik

32.Projektvertrag 9

33.Deckblatt 00



